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Re gio nes in no va do ras: un ca mi no
para al can zar el de sa rro llo lo cal

Ce nil da La ra- Mo li na*

Re su men

Este en sa yo abor da el tema de re gio nes in no va do ras y de sa rro llo re gio-
nal y tie ne como ob je ti vo prin ci pal fun da men tar una pro pues ta teó ri ca que per-
mi ta de li near ac cio nes con cre tas, que den lu gar a la crea ción de me dios in no va do-
res y así dar res pues ta al pro ble ma del de sa rro llo re gio nal. El es tu dio in clu ye mé to-
dos ló gi cos como la ab duc ción in fe ren cial para cons truir hi pó te sis ex pli ca ti vas y
un sis te ma teó ri co ideal, así como tam bién mé to dos pros pec ti vos para de li near
po si bles es ce na rios. El pro ce so de in ves ti ga ción flu ye des de un de ber ser teó ri co,
atra vie sa por el ser, para ob te ner un de ber ser más prác ti co. Los re sul ta dos fue ron
cen tra dos, fun da men tal men te, en la cons truc ción del sis te ma teó ri co, en el es tu-
dio de la rea li dad y en la cons truc ción de es ce na rios po si bles, de sea bles para el es-
pa cio de in te rac ción, en co rres pon den cia con el tema ob je to de es tu dio.
Pa la bras cla ve: re gión, de sa rro llo re gio nal, re gio nes in no va do ras.
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In no va ting re gions: a road to lo cal de ve lopment

Abs tract

This pa per ad dresses the is sue of in no va tive re gions and re gional de-
vel op ment. Its main ob jec tive is to sup port a theo reti cal pro posal that al lows to
out line con crete ac tions for cre at ing in no va tive ways to re spond to the prob lems
of re gional de vel op ment. Re search in cludes meth ods like in fer en tial logic ab duc-
tion to build ex pli ca tive hy pothe ses and a theo reti cal ideal sys tem, as well as
meth ods to out line pro spec tive sce nar ios. The re search pro cess flows from the
theo reti cal sub ject mat ter, goes through the is sue it self and fi nally ar rives at prac-
ti cal ends. The re sults were pri mar ily fo cused on the con struc tion of the theo reti-
cal sys tem, the study of re al ity and the con struc tion of pos si ble sce nar ios, de sir-
able for the in ter ac tion within the space, re lated to the sub ject un der study.
Key words: region, regional development, innovative regions.

Ca rac te ri za ción

La con cep ción de de sa rro llo lo cal, vi sua li za la re gión como un com-
pen dio de re des de ac to res y re la cio nes den tro del sis te ma pro duc ti vo lo-
cal, don de la cul tu ra pro pia, el con sen so para la con cer ta ción de po lí ti cas
y es tra te gias, lo gran po ten ciar sus re cur sos lo ca les. Ello con du ce a lo grar
un de sa rro llo ar mó ni co, que pue de con du cir a un ver da de ro pro ce so de
cam bio es truc tu ral eco nó mi co que com pren de una se rie de pro ce sos ho-
lís ti cos que cons ti tu yen los prin ci pios bá si cos de de sa rro llo, de esta ma-
ne ra cuen ta con las uni da des, me dios y re cur sos, para con for mar la es-
truc tu ra que so por ta un de sa rro llo lo cal sus ten ta ble y sos te ni ble.

En las re gio nes in no va do ras, se des ta ca la con fi gu ra ción de la base
de sus ten ta bi li dad para la in no va ción y la trans fe ren cia de co no ci mien-
to, como el eje rec tor de una co mu ni dad in te gra da por los ac to res so cia les
lo ca les, quie nes pro ta go ni zan los cam bios y re es truc tu ra cio nes lo ca les,
bajo es que mas co o pe ra ti vos y en bus ca del bie nes tar so cial que re por ta el
de sa rro llo re gio nal.

Aho ra bien, la no ción de me dios in no va do res o re gio nes in te li gen-
tes (Ayda lot, 1986; Hall, 1990; Ca mag ni, 1991; Mai llat, 1995), es el es pa-
cio don de con ver gen la más alta tec no lo gía, ser vi cios de ges tión y es pe-
cia li za dos para el con trol e I+D. Se asu me que la em pre sa, for ma par te de
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su en tor no, con vir tién do se en un fac tor re le van te en los pro ce sos de in-
no va ción que pue dan ge ne rar se.

Para Cre voi sier (1990), el en tor no lo cal in no va dor, bá si ca men te,
está for ma do por los ac to res so cia les y las re la cio nes den tro del sis te ma
pro duc ti vo, bajo cier tos mo dos de or ga ni za ción, ge ne ra una di ná mi ca de
apren di za je co lec ti vo. Asi mis mo, Vás quez Bar que ro (2015), men cio na
que el en tor no lo cal tie ne tres ras gos prin ci pa les: a. Un te rri to rio, sin
fron te ras; b. Los ac to res lo ca les; y, c. Red de re la cio nes que com pren de
pro ce sos de apren di za je co lec ti vos, ade más se ña la que fun cio nan como
in cu ba do ras de in no va cio nes. La in no va ción se con si de ra así como un
pro ce so so cial y evo lu ti vo de apren di za je co lec ti vo (Ed quist, 2004).

Bajo esta pers pec ti va, se pro po ne la crea ción de las mi croes truc tu-
ras re gio na les de de sa rro llo, con un en fo que sis té mi co, que per mi te ver a
la re gión como un sis te ma en el que ob ser va y re co no ce la in ter de pen den-
cia e in te rac ción de sus com po nen tes: La pro duc ción y trans fe ren cia de
ca pi tal in te lec tual, re cur sos fí si cos - am bien ta les, in fraes truc tu ra so cial-
or ga ni za cio nal, así como la in fraes truc tu ra tec no ló gi ca que se cons ti tu-
yen e in te rac túan como sis te mas en di fe ren tes di men sio na li da des.

Todo ello, bajo una vi sión ho lís ti ca, don de el todo y cada unas de
sus si ner gias es tán es tre cha men te li ga das, en in te rac cio nes cons tan tes.
Esta vi sión, per mi te en ten der los di ver sos even tos re sul tan tes de las in te-
rac cio nes, den tro del sis te ma, así como tam bién de las múl ti ples co ne-
xio nes y si ner gias de es tos com po nen tes con otros con tex tos, even tos y
sis te mas.

Las mi croes truc tu ras re gio na les de de sa rro llo, son fun da men ta les
en la con for ma ción de las lla ma das re gio nes in no va do ras, tra tan do de
con ver tir se en una op ción po si ble para las re gio nes agrour ba nas. Se hace
én fa sis en que se re quie re de una nue va eco no mía, que con tem ple es tas
es truc tu ras, que per mi ta con fi gu rar re des de es pa cios in no va do res a con-
for mar se a tra vés de las lla ma das nue vas or ga ni za cio nes que es tén con ce-
bi das como co mu ni da des de co no ci mien to im pul san do los sis te mas pro-
duc ti vos lo ca les, bajo un en fo que sis té mi co.

Asi mis mo, es tas mi croes truc tu ras se in ser tan den tro de las re gio nes
in no va do ras, po seen de ter mi na do al can ce, es tán cons ti tui das por pro ce-
sos in trín se cos, con for man do una uni dad que per mi te el ac ce so a la for-
ma ción de nue vas or ga ni za cio nes en pro del de sa rro llo lo cal, ba sa das en el
co no ci mien to y la in no va ción. Su cen tro está con for ma do por el nú cleo
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co o pe ra ti vo de in te rac ción en tre los di ver sos ac to res so cia les de una mi cro-
rre gión. Se pre sen ta de esta ma ne ra, a las mi croes truc tu ras re gio na les de
de sa rro llo como la res pues ta a las exi gen cias de re es truc tu ra ción y cam-
bio eco nó mi co re que ri do en los te rri to rios bajo la con cep ción de re gio nes
in no va do ras (Lara, 2006).

Bajo esta pers pec ti va, debe en ten der se a la re gión como un agen te de
trans for ma ción so cial, tal como lo ex pre sa Al bur quer que (2002). En ella,
no sólo se in clu ye la car ga fí si ca de las ac ti vi da des y pro ce sos que se de sa-
rro llan, sino que la re gión se iden ti fi ca bajo una de ter mi na da cul tu ra e
iden ti dad eco nó mi ca y so cial. Así pues, vi sua li zan do el te rri to rio como
una es truc tu ra sis té mi ca, po de mos re sal tar den tro de las mi croes truc tu ras
re gio na les de de sa rro llo, dos prin ci pios bá si cos: El de to ta li dad y au to rre-
gu la ción: el pri me ro, cons ti tu ye un con jun to de par tes que con for man
una uni dad co mún, cu yos pro ce sos con tem plan los me ca nis mos inhe ren-
tes al se gun do, es ta ble cién do se di ver sas re glas y nor mas de for ma tal que
fa ci li ten su de sen vol vi mien to y permitan com pren der su com ple ji dad.

Los pro ce sos que se lle van a cabo en es tas mi croes truc tu ras, se pro du-
cen a tra vés de la co o pe ra ción en tre los ac to res so cia les de una re gión para
uti li zar su po ten cial eco nó mi co; son ellos, los en car ga dos de con du cir y
pro pi ciar las con di cio nes para ge ne rar el de sa rro llo lo cal, ya que son quie-
nes a tra vés de su con cer ta ción y acuer do, fa vo re cen o li mi tan la di ná mi ca
eco nó mi ca, y de ter mi nan la sen da es pe ci fi ca del de sa rro llo a se guir, tal
como lo ex pre san Al bur quer que (2006) y Vás quez Bar que ro (1999).

Ele men tos con fi gu ra do res de la re gión in no va do ra

El éxi to de los pro ce sos de de sa rro llo lo cal de pen de, en gran me di da,
de los ele men tos cons ti tu ti vos de la mi croes truc tu ra re gio nal de de sa rro-
llo que da ori gen a los pro ce sos in te gra dos y co or di na dos que pro vo can
las ac cio nes o re sul ta dos de acuer do a un plan de de sa rro llo lo cal. Di chos
pla nes, son co or di na dos por los ac to res pro pios del pro ce so de pla ni fi ca-
ción den tro del ám bi to re gio nal don de se de sen vuel ven los mis mos.

Por con si guien te, se re quie re de pro ce sos de pla ni fi ca ción en dó ge nos
mo to ri za dos por las pe que ñas y me dia nas em pre sas, con ce bi das bajo es que-
mas to tal men te fle xi bles, de tec no lo gía de van guar dia, que pue den de sa rro-
llar se en dis tin tos ám bi tos para lle gar a con for mar sis te mas pro duc ti vos lo-
ca les en re gio nes di ver sas, que pue den con si de rar se mo des tas, pero, igual-
men te, exi to sas de los me dios in no va do res (Vás quez Bar que ro, 2015).
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Aho ra bien, los pro ce sos que con for man la mi croes truc tu ra re gio-
nal de de sa rro llo tal y como se mues tra en el grá fi co 1 son:

 La in fraes truc tu ra so cial y or ga ni za cio nal: es el vo lu men y ca li-
dad de las in fraes truc tu ras bá si cas tan gi bles e in tan gi bles re que ri das para
la efi cien cia y la com pe ti ti vi dad de las ac ti vi da des eco nó mi cas. Es tas in-
fraes truc tu ras pue den cla si fi car se en téc ni cas, so cia les y am bien ta les; ta-
les como vi vien da, trans por te (red vial, puer tos, ae ro puer tos, trans por te
ur ba no), te le co mu ni ca cio nes (te lé fo no, ser vi cios de te le co mu ni ca cio nes,
cen tros de in for má ti ca), ener gía (elec tri ci dad, ga so duc tos, fuen tes de
ener gía, en tre otros), agua (ríos y ca na les, dre na jes, al can ta ri lla do, di-
ques, em bal ses), in dus tria les (sue lo in dus trial), sa lud (hos pi ta les, asis-
ten cia pri ma ria, asis ten cia fa mi liar, ser vi cios de reha bi li ta ción), el de por-
te (cen tros de re crea ción) ser vi cios de tu ris mo, cul tu ra (cen tros de arte,
bi blio te cas, mu seos), ca pa ci dad or ga ni za cio nal (mo de los de ges tión, cul-
tu ra em pren de do ra, or ga ni za ción, pla ni fi ca ción, di se ño de pla nes es tra-
té gi cos, nue vos ser vi cios de ges tión es pe cia li za dos.

 La In fraes truc tu ra tec no ló gi ca: se re fie re a la pla ta for ma téc ni-
ca com pe ti ti va, es de cir, a la ca pa ci dad de in no va ción y tec no lo gía dis po-
ni ble, a la in tro duc ción de in no va cio nes tec no ló gi cas y or ga ni za ti vas en
el sis te ma pro duc ti vo lo cal. Es prio ri dad cons truir un ver da de ro es pa cio
in no va dor, don de las nue vas or ga ni za cio nes ten gan ac ce so a la tec no lo-
gía más acor de y de van guar dia co no ci da, a fin de ase gu rar la in no va ción
tec no ló gi ca y em pre sa rial del te ji do pro duc ti vo lo cal, pro pi cian do la crea-
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Grá fi co 1. Mi croes truc tu ra re gio nal de de sa rro llo.
Fuen te: Ela bo ra ción pro pia (2015).



ción de re des de em pre sas y el agru pa mien to de sec to res como clús ters lo-
ca les re le van tes.

Ac tual men te, han sur gi do en la teo ría eco nó mi ca la no ción de clús-
ters de fi ni dos se gún Por ter (2000:202), como: “Con cen tra cio nes geo grá fi-
cas de com pa ñías e ins ti tu cio nes in ter co nec ta das en un de ter mi na do
cam po que pro pi cian e in cen ti van a este gru po se lec to de or ga ni za cio nes
a la com pe ten cia. Es tos clús ters in clu yen, por ejem plo, a pro vee do res de
in su mos es pe cia li za dos (Com po nen tes, ma qui na ria, ser vi cios); así como
su pli do res de in fraes truc tu ra".

Es tas agru pa cio nes de em pre sas, muy fre cuen te men te, se ex tien-
den aguas aba jo has ta los ca na les de dis tri bu ción y los con su mi do res, así
como, la te ral men te, has ta los fa bri can tes de pro duc tos com ple men ta-
rios, y has ta com pa ñías re la cio na das en tér mi nos de tec no lo gía, ha bi li da-
des o in su mos co mu nes. Cabe des ta car que es tos clús ters no solo se dan
en el área in dus trial, pue den in cluir se or ga ni za cio nes di ver sas; ta les
como uni ver si da des, gru pos lo ca les, con sul to res de for ma ción, in ves ti ga-
ción, tec no lo gía, co mu ni da des, co o pe ra ti vas y si mi la res.

 Los re cur sos fí si cos y am bien ta les: com pren den la ca pa ci dad y dis-
po ni bi li dad de re cur sos na tu ra les; ta les como cli ma, oro gra fía, si tua ción
geo grá fi ca, con di cio nan tes me dios am bien ta les, de pu ra do res y plan tas de
tra ta mien to de aguas, pro tec ción cos te ra, pro tec ción del sue lo, ser vi cios de
re co gi da y re ci cla je de de se chos.

El me dio am bien te cons ti tu ye un fac tor in dis pen sa ble para la ca li-
dad de vida de una re gión o lo ca li dad. Ac tual men te, se des ta ca su pa pel
pre pon de ran te para un de sa rro llo sus ten ta ble; cons ti tu yén do se en un
com po nen te sus tan cial, que dé va lor como foco de atrac ción para la lo ca-
li za ción de em pre sas y co mu ni da des. Ade más, se ha cons ti tui do en ele-
men to di fe ren cia dor de las zo nas de me nor y ma yor atra so. Es in dis pen-
sa ble para lo grar un de sa rro llo ar mó ni co y de ca li dad, es tar en paz con la
na tu ra le za, o sea, lo grar uti li zar a ésta res pon sa ble men te, aun que im pli-
que un de sa rro llo a más lar go pla zo.

 La pro duc ción y trans fe ren cia del ca pi tal in te lec tual: que re pre-
sen ta el pro ce so me dian te el cual la or ga ni za ción re cep to ra del co no ci-
mien to, que ha sido trans fe ri do, lo asi mi la y se pro du ce la con ver sión en
ca pi tal in te lec tual, creán do se el co no ci mien to co lec ti vo a par tir del in di-
vi dual. En este pro ce so, se con tem pla el sur gi mien to de know how bajo
la fi gu ra de pe que ñas mi cro co mu ni da des del co no ci mien to; como in cu-
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ba do ras de in no va cio nes y se con vier ten en ele men tos de ci si vos para la
crea ción, di fu sión y trans fe ren cia de las in no va cio nes.

En el pro ce so de pro duc ción y trans fe ren cia del ca pi tal in te lec tual,
es in dis pen sa ble el lo gro de un con sen so co lec ti vo, di ri gi do al es fuer zo
por trans for mar al má xi mo el per so nal dis po ni ble de for ma tal que se
con si de ren sus po ten cia li da des y ha bi li da des em pre sa ria les; de sa rro llan-
do las mis mas, bajo nue vas es truc tu ras que lo po si bi li ten, de for ma tal
que se ge ne re un ver da de ro va lor ca pi ta li za ble. Las ini cia ti vas lo ca les de-
ben es tar di ri gi das a for ta le cer el ca pi tal in te lec tual de las or ga ni za cio nes
em pren de do ras del nue vo de sa rro llo. Ese sa ber en dó ge no de las or ga ni za-
cio nes, debe ser con si de ra do en las po lí ti cas de fo men to de de sa rro llo
eco nó mi co lo cal.

Se con si de ra en este en fo que que la in no va ción vie ne dada como re-
sul ta do del apren di za je co lec ti vo, tal como se ex pre sa en la teo ría de las
or ga ni za cio nes de apren di za je (Mer ten y Pa lo ma res, 2002), es in dis pen-
sa ble que ese sa ber in di vi dual se trans fie ra a toda la or ga ni za ción, sea
acu mu la ble y ca pi ta li za ble; solo así, se ga ran ti za el pro ce so con ti nuo del
sa ber a cada ele men to de la or ga ni za ción.

Des de esta pers pec ti va, son las mi croes truc tu ras re gio na les para el
de sa rro llo las lla ma das a ge ne rar es tos pro ce sos, de for ma tal de fo men tar
la crea ción de las co mu ni da des de co no ci mien to; que po ten cian los pro-
ce sos an te rior men te des cri tos para la ge ne ra ción de in no va cio nes, que
van di ri gi das ha cia la co lec ti vi dad.

El im pul so de los sis te mas pro duc ti vos lo ca les

Para Vás quez Bar que ro (1999), los sis te mas pro duc ti vos lo ca les han
apa re ci do y se han con so li da do a raíz de pro ce sos de in dus tria li za ción en-
dó ge na, per mi tien do bajo este plan tea mien to fa ci li tar la apa ri ción de
nue vas for mas or ga ni za cio na les, los mis mos se han cons ti tui do en una
res pues ta de los te rri to rios a los di ver sos re tos que, ac tual men te, le toca
en fren tar a esta so cie dad cada vez más glo ba li za da.

La pro pues ta de esta in ves ti ga ción, hace hin ca pié en los sis te mas
pro duc ti vos lo ca les, que per mi te ge ne rar nue vas for mas de or ga ni za ción
más fle xi bles; como res pues tas a las ne ce si da des y de man das de un co lec-
ti vo, que per mi te iden ti fi car cada vez más coin ci den cias con los mo de los
de de sa rro llo des de aba jo, a par tir de la po ten cia li za ción y apro ve cha-
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mien to de los re cur sos lo ca les (Mén dez, 1994; Stohr, 1981; Vázquez Bar-
que ro, 2002).

En con se cuen cia, el de sa rro llo en dó ge no po de mos con cep tua li zar lo
como: “Pro ce so de cam bio es truc tu ral, que per mi te ma xi mi zar las po ten-
cia li da des lo ca les, a tra vés de la ge ne ra ción de es pa cios don de pre do mi na
el apren di za je, co no ci mien to e in no va ción; pro pi cia dos por la den sa red
de re la cio nes de los ac to res so cia les, a tra vés de la or ga ni za ción de los sis-
te mas pro duc ti vos y la pla ni fi ca ción de los pro yec tos re gio na les, que pro-
vo can trans for ma cio nes en los ám bi tos eco nó mi cos, so cia les, cul tu ra les
e ins ti tu cio na les, lo que per mi ti rá al can zar el bie nes tar de la co mu ni dad”
(Lara, 2006:70).

Ba sa dos en esto, la con for ma ción de las mi croes truc tu ras re gio na les
de de sa rro llo ar mo ni zan con este plan tea mien to, al des ta car que las mis-
mas, se adap ta a una vi sión te rri to rial, don de los sis te mas de re la cio nes y
el apren di za je del mis mo im pul san la nue va eco no mía re gio nal.

Así pues, los sis te mas pro duc ti vos lo ca les, sur gen al iden ti fi car nue-
vas for mas de pro duc ción fle xi ble, in cor po ran do los nue vos co no ci mien-
tos y tec no lo gías de van guar dia para me jo rar la com pe ti ti vi dad de las pe-
que ñas em pre sas y del sis te ma pro duc ti vo glo bal. Por otro lado, per mi te la
in cor po ra ción de las nue vas tec no lo gías de in for ma ción, en los pro ce sos,
pro duc tos y en la or ga ni za ción in ter na de las em pre sas, en la fa bri ca ción
en pe que ñas se ries con ma qui na ria ac tua li za da y de fá cil re pro gra ma ción.

Con ello, se re du ce el tiem po de pro duc ción y cos tes de tran sac ción
ex ter na y con duc ción in ter na en tre di ver sas em pre sas. Esto per mi te ma-
xi mi zar sus ven ta jas com pa ra ti vas, y la es pe cia li za ción en di ver sas áreas
o sec to res, seg men tan do el pro ce so en fa ses di fe ren cia das. Se su pe ra así la
di co to mía en tre ri gi dez y eco no mías de es ca la (Mén dez, 2002); al ob te-
ner un pro duc to di ver so y dan do res pues ta a los cam bios del en tor no, en
ma te ria de cos to, tiem po y ca li dad.

Los sis te mas pro duc ti vos lo ca les en cuen tran su prin ci pal re fe ren te
en la no ción de dis tri to in dus trial (Marshall, 1919, Be catti ni, 1979,
2000), a di fe ren cia de las gran des cor po ra cio nes, es tos es tán vin cu la dos a
un de ter mi na do con tex to en el que se es ta ble cen los pro ce sos de in ter-
cam bio en tre las or ga ni za cio nes em pre sa ria les y las ins ti tu cio nes lo ca les
de la re gión. Son nue vos es pa cios in dus tria les, que uti li zan do la no ción
de en tor no lo cal (mi llieu) tal y como lo con cep tua li zan los gru pos de in-
ves ti ga ción que for man la aso cia ción GRE MI (Grou pe de Re cher che Eu-

73

REVIS TA ETHOS VENE ZO LA NA

Vol. 8 No. 1 Ene ro- Ju nio 2016, 66 - 77



ro péen sur les Mi lieux In no va teurs (Ayda lot, 1986; Ayda lot y Kee ble,
1988; Mai llat y Pe rrin, 1992), quie nes am plían el con cep to de dis tri to in-
dus trial, in cor po ran do nue vos ele men tos.

Este en tor no lo cal, in clu ye re glas, va lo res y un sis te ma de re la cio nes
(Mai llat, 1995). La di fe ren cia con dis tri to in dus trial, es que am plía su con-
cep ción al con si de rar la red de re la cio nes de los ac to res en tre sí y los hace
pro ta go nis tas del pro ce so de pla ni fi ca ción y or ga ni za ción del mi llieu. Por
ende, el de sa rro llo eco nó mi co y so cial de la re gión va a de pen der de la in cor-
po ra ción de las in no va cio nes or ga ni za cio na les y del sis te ma pro duc ti vo lo-
cal que per mi tan la re no va ción y trans for ma ción cons tan te del mis mo; in-
cor po rán do la como un pro ce so de apren di za je co lec ti vo, ge ne ra do en las co-
mu ni da des del co no ci mien to, que sur gen del te rri to rio. En la me di da que los
ac to res so cia les in vo lu cra dos en el pro ce so, den tro de es tas co mu ni da des,
to men las de ci sio nes más acer ta das y pre ci sas con si guien do su ob je ti vo; el
mi llieu se con vier te en un mi llieu in no va dor (Vás quez Bar que ro, 2002).

Con fi gu ran do una re fle xión

Se con si de ra así que, para es ta ble cer los flu jos de las re la cio nes e in-
te rac cio nes en tre las co mu ni da des en el nú cleo co o pe ra ti vo de in te rac-
ción en tre ac to res, den tro de la mi croes truc tu ra de de sa rro llo de la re gión
in no va do ra, son in dis pen sa bles las re des emer gen tes, cuyo vín cu lo bá si-
co es la in no va ción y la tec no lo gía al ser vi cio de la so cie dad lo cal. Evi den-
te men te, re pre sen ta un reto ad mi nis trar y de sa rro llar esa com ple ja coa li-
ción de la ma ne ra más ade cua da y efi cien te, di na mi zan do así los pro ce-
sos re la cio na les que se ge ne ran en la mi croes truc tu ra de de sa rro llo lo cal.

A tal efec to, se pue de se ña lar como uno de los me ca nis mos más ac-
tua les en las po lí ti cas de in no va ción y trans fe ren cia del pro ce so tec no ló-
gi co las re des co o pe ra ti vas cons ti tui das por for mas or ga ni za cio na les lla-
ma das es truc tu ras de in ter faz, que no son más que una uni dad es ta ble ci-
da en un con tex to de ter mi na do, que po ten cia y ace le ra los fac to res de in-
no va ción tec no ló gi ca, a la vez que pro pi cia y ca ta li za las re la cio nes en tre
ellos. Pue den ser uni da des ta les como fun da cio nes, uni da des es pe cia li za-
das, cen tros téc ni cos de for ma ción, par ques tec no ló gi cos en tre otros.

En ta les or ga ni za cio nes, pue den ori gi nar se los con ve nios de co o pe-
ra ción como los es la bo nes que unen a los in te gran tes de una red. En el
nú cleo co o pe ra ti vo de in te rac ción en tre ac to res, la pro pues ta es co men-
zar con una es truc tu ra en red sen ci lla, lue go en base a las mis mas ca rac te-
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rís ti cas de esta es truc tu ra como en ti da des di ná mi cas, evo lu cio nar bajo
las in fluen cia de sus in te gran tes y su en tor no lo cal (cam bios po lí ti cos,
me di das de des cen tra li za ción, al cal días par ti ci pa ti vas, nue vos mer ca dos)
de for ma tal de con fi gu rar se en uni da des re con fi gu ra bles en su di se ño es-
truc tu ral.

En un pri mer mo men to, la red pue de ini ciar se como un eje de ra-
dios, el cual pue de es tar cons ti tui do por mi cronú cleos de co o pe ra ción
(MN) bajo la co or di na ción de un con se jo lo cal (CL) o co mi té que es el en-
car ga do de es ta ble cer y de sa rro llar los pro ce sos ope ra ti vos ini cia les para
el fun cio na mien to de la red, así como el de pro mo cio nar e in cen ti var
nue vos es pa cios de de sa rro llo a tra vés de los miem bros de la red. Pos te-
rior men te, la red pue de evo lu cio nar ha cia una es truc tu ra no je rár qui ca,
don de to dos los miem bros se en cuen tran en el mis mo ni vel, no exis ten
re la cio nes pri vi le gia das, cons ti tu yén do se como una red de en la ce no dal
(Fer nán dez y Arranz, 1999).

Se pue de con ser var en esta es truc tu ra los di ver sos mi cronú cleos de las
dis tin tas ac ti vi da des que se han ido ge ne ran do, a la vez pue de fun cio nar el
co mi té lo cal que pue de ocu par cual quie ra de los mi cronú cleos, ya que po-
dría ser ro ta ti vo en tre los miem bros, ase gu rán do se la par ti ci pa ción ac ti va de
to dos los so cios. En este tipo de red, la co o pe ra ción pasa a otros ni ve les más
ac ti vos en cuan to a es fuer zos y re cur sos para la eje cu ción de pro yec tos más
am bi cio sos, que se rán más fac ti bles si se rea li zan en con jun to.

Del mis mo modo, de acuer do con las ne ce si da des de las or ga ni za-
cio nes del nú cleo de co o pe ra ción, pue den lle gar a cons ti tuir se otras
subre des lla ma das tem po ra rias cons ti tui das para de ter mi na do pro yec-
tos, para lue go de sa pa re cer al al can zar su ob je ti vo.

Fi nal men te, la pro pues ta en el nú cleo co o pe ra ti vo es cons ti tuir una
red don de po dría lle gar a im pe rar la lla ma da hi per je rar quía, sus ten ta da
en la base so bre la cual to dos los miem bros de la red par ti ci pan ac ti va-
men te en la di ná mi ca ope ra ti va y de ci so ria, co mu ni cán do se en tre sí so-
bre la base de es tán da res com par ti dos. Aquí, la es truc tu ra for mal prác ti-
ca men te de sa pa re ce, y los miem bros de cada mi cronú cleo man tie nen re-
la cio nes cor dia les y una alta co mu ni ca ción, las cua les pue den lle gar a
con ver tir se en par te de una gran red re gio nal don de se es ta blez can re la-
cio nes de co o pe ra ción en tre los nue vos mi cronú cleos que se ha yan ge ne-
ra do a ni vel re gio nal.
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En este sen ti do, los sec to res uni ver si ta rios, pro duc ti vos y pú bli cos,
son los lla ma dos a con for mar este tipo de red a tra vés de los mi cronú-
cleos, que per mi ti rán la pla ni fi ca ción de las ac cio nes per ti nen tes para la
con se cu ción del de sa rro llo lo cal. En cuan to a los ob je ti vos, pue den de fi-
nir se a me di da que la red evo lu cio na, por las nu me ro sas ven ta jas que la
mis ma po see, por su di na mis mo y fle xi bi li dad, en don de los ac to res que
la con for man, pue den en fren tar se a si tua cio nes cada vez más com ple jas,
re for zan do sus com pe ten cias en pos del de sa rro llo eco nó mi co, so cial y el
bie nes tar co lec ti vo.
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